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E. 前期之場地使用、技轉金收入與學生宿舍冷氣卡等結餘款 107 萬元。 

F. 太陽光電發電系統設置回饋金收入 100 萬元。 

G. 教授宿舍 B 棟管理費 74 萬元。 

H. 逾二年之未兌現支票 71 萬元轉列收入。 

I. 自動販賣機回饋金收入 70 萬元。 

J. 教務處與聯合服務櫃檯收入 52 萬元。 

K. 其他零星收入 191 萬元。 

（二） 成本與費用預、決算差異說明： 

本學年度成本與費用19億3,682萬7,622元，較本學年度預算數18億4,498萬9,000元，

增加9,183萬8,622元，約4.98%，主要係行政管理支出及教學研究及訓輔支出較預

期增加所致，茲就成本與費用決算與預算比較增減金額100萬元或增減比率10%以

上者，差異原因說明如下： 

1. 董事會支出較預算減少16萬元，主要係董事出席及交通費請領金額較原編列減少。 

2. 行政管理支出較預算增加7,235萬元，係人事費減少78萬元、業務費減少784萬

元、維護費增加8,403萬元、退休撫卹費減少95萬元及折舊及攤銷減少211萬元。 

（1） 人事費減少 78 萬元，主要係職員因離職、退休、留職停薪等情況撙節約 511
萬元、教職員保險費與元智退撫公提儲金等撙節約 437 萬元、、其他(加班費

等)減少約 54 萬元、諮議委員出席費、師資審查費及主管職務加給等減少 26
萬元、執行教師承接教育部其他補助計畫之人事費增加 900 萬元及教育部補

助創新工作專業人力薪資配合款等增加約 50 萬元。 

（2） 業務費減少 784 萬元，主要係各單位科目重分類、海外駐點計畫保留至下一

學年度續執行及各單位撙節開支等所致。 

（3） 維護費增加 8,403 萬元，主要係執行前期第四期校園環境改善及老舊建築物

整修計畫及本期預算追加重大修繕工程計畫與校門附近路面及進出口動線改

善工程等。 

（4） 退休撫卹費減少 95 萬元，主要因職工提早退休、待聘人數增加。 

（5） 折舊及攤銷較預算減少 211 萬元，係預算編列推估誤差。 
3. 教學研究及訓輔支出較預算增加2,893萬元，係人事費減少269萬元、業務費增加

3,518萬元、維護費增加131萬元、退休撫卹費減少89萬元及折舊及攤銷減少398

萬元。 

（1） 人事費減少 269 萬元，摘要說明如下： 
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A. 專任教職員因離職、退休、留職停薪及嚴格調控教職員員額，較預算減少

約 867 萬元。 

B. 醫(護)學院籌備處教職員薪資因教職員缺額待補及未聘元智講座教師等，

故較預算撙節約 439 萬元。 

C. 專兼任教師鐘點費因嚴格管控開課學分數，以及部分系所課程合開，故撙

節約 76 萬元。 

D. 編制外專任教師慰助金減少 47 萬元及校醫駐診費較預算減少 25 萬元。 

E. 其他(加班費等)減少 11 萬元。 

F. 國際排名專案(講座人事費及論文發表獎勵金)增加 548 萬元。 

G. 教育部高教深耕及其他補助計畫人事費增加約 426 萬元。 

H. 元智講座因原編由教育部補助款高教深耕彈性薪資支應，調整由校內統籌

款支應故增加約 83 萬元。  

I. 推動管理碩士在職專班之規劃與執行人事費增加 78 萬元。 

J. 華語中心主管加給及職員薪資增加 61 萬元。 

（2） 業務費增加 3,518 萬元、維護費增加 131 萬元、退休撫卹費減少 89 萬元主要

差異說明如下: 

A. 業務費增加 3,518 萬元，主要執行其他補助計畫業務費增加約 2,039 萬元、 

                外界贊助各系所業務研討會指定用途及活動費等執行增加 1,242 萬元及本

期預算追加 237 萬元購置續費性資料庫、實驗耗材等教學用品。 

B. 維護費增加 131 萬元，主要係執行前期 1101R 教室環境與國際書院辦公室 

  裝修。 

C. 退休撫卹費減少 89 萬元係教職員提早退休、待聘人數增加。   

（3） 折舊及攤銷較預算減少 398 萬元，係預算編列推估誤差。 

4. 獎助學金支出較預算數增加824萬元，分析如下：  

（1） 獎學金支出較預算數減少 323 萬元，主要為依教育部要求認列外籍生以獎學

金抵免部分減少 492 萬元、學海飛颺計畫配合款續保留至下學年度執行 108
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萬元、運動績優學生獎學金減少 75 萬元，外界贊助各系所獎學金及執行其他

補助計畫增加 248 萬元、高教深耕計畫增加 104 萬元。 

（2） 助學金支出較預算數增加 1,147 萬元，主要依教育部要求認列外籍生以助學

金抵免部分增加 895 萬元、高教深耕計畫增加 678 萬元、徐元智先生紀念基

金會捐贈本校執行高教深耕之織網助學金 475 萬元，預算追加管理學院碩士

在職專班規劃與執行及日本未來投資專案分配款 24 萬元，海外駐點計畫減少

295 萬元、大專校院弱勢助學金預算變更至全校水電費 270 萬元、有庠碩博

士生助學金減少 286 萬元、工讀金暨學生助學金等計畫減少 74 萬元。 

5. 推廣教育支出較預算數減少301萬元，係收入減少，相對應支出減少。 

6. 產學合作支出較預算數減少1,701萬元，說明如下： 

112學年度學術研究計畫支出決算13,194萬元（不含折舊及攤銷），較預算增加

259萬元，產業合作計畫支出決算12,180萬元（不含折舊及攤銷），較預算減少

1,786萬元，合計產學合作支出25,374萬元，較預算減少1,527萬元，主要是人事

費較預算數增加1,788萬元、業務費減少3,315萬元（所承接之各項計畫執行內

容，其人事費及業務費比例不一）。業務費支出下降，主要係部分經費(國際差旅

費、國際合作支出等)分期使用或繳回科技部。另，折舊及攤銷減少174萬元，與

上述人事費及業務費合計後， 產學合作支出較預算數減少1,701萬元。 

7. 其他教學活動支出增加94萬元，係配合營隊活動等相關支出。 

8. 其他支出較預算數增加157萬元，分析如下： 

（1） 試務費支出、超額年金給付及資產使用及權利金支出較預期編列減少支出約

63 萬元。 

（2） 財產交易短絀減少 285 萬元，減少比率 19.16％，係預算編列推估誤差。 

（3） 寄宿費支出增加 153 萬元，主要係執行前期學生宿舍之鍋爐整修工程於本學

年完成驗收。 

（4） 雜項支出較預算數增加 352 萬元，主要係技轉金及儀器使用支出與場地使用

等支出較預期增加。 
（三） 以上總收支相抵後，計本期賸餘2億4,190萬1,949元，較本學年度預算數5,030萬

2,000元，增加1億9,159萬9,949元，約380.9％，主要係補助及受贈收入與財務收入

較預期增加所致。 
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